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Leonardo Rinaldi 


Informazioni personali 
Nome / Cognome Leonardo Rinaldi 

Telefono 


E-mail 


Cittadinanza Italiana 

Data di nascita 

Esperienza professionale 

Date Settembre 2015· oggi 

Posizione Direttore Produzione 


Azienda 
 Ancitel S.p.a. 


Settore 
 Pubblica Amministrazione -Information and communication technology 

Principali attività e responsabilità Control/are egarantire la puntuale esecuzione delle attività di produzione (progettazione, 
service operation e business development), assicurare la corretta ed efficace gestione delle 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 
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risorse umane e strumentali per il raggiungimento degli obiettivi assegnati. 

La Direzione gestisce tutte le commesse produttive presenti nel budget annuale, garantisce 

la messa in produzione dei nuovi servizi, definendo anche accordi con partner esterni. 


Febbraio 2012 ad agosto 2015 

Direttore Generale 


Clio S.p.A. 


Società di Servizi ICT - Internet Service Provider 

Information and Communication Technology 

I 



Principali attività e responsabilità L'azienda composta da circa 50 dipendenti. il volume di attività annuo si attesta intorno ai 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 

Principali attività e responsabilità 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 

5M€ 

Il ruolo ricoperto riportava direttamente all'Amministratore Unico. 

Il triennio 2012-2014 è stato caratterizzato da una radicale riorganizzazione aziendale che ha 

portato alla revisione dei processi interni, all'introduzione di strumenti di pianificazione e 

controllo, alla razionalizzazione dei costi e alla definizione del portafoglio prodotti. 

I principali risultati sono stati: 


• 	Sostanziale modifica della base clienti privati con orientamento verso un target di tipo 
business e ridimensionamento dell'incidenza consumer. 

• 	Consolidamento della clientela PA, in regime di proroga del contratto RUPAR SPC, 
con incremento di servizi a basso impatto operativo (ad esempio upgrade delle 
soluzioni di connettività). 

• 	Valorizzazione dei servizi a portafoglio con minore impatto operativo, in termini di 
gestione del ciclo di vita del servizio. 

Gennaio 2011 - Febbraio 2012 

Business Development Manager con responsabilità di sviluppo tecnico- commerciale su 

Regione Piemonte (Direzione Regionale Innovazione, Ricerca e Università) 


Portafoglio gestito: circa 45 Milioni di euro 

CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo 

Pubblica Amministrazione - Information and communication technology 

Sviluppo del rapporto strategico e commerciale con la Regione Piemonte, principale Cliente 
el 

Consorzio 

Maggio 2006 - Dicembre 2010 

Wi-Pie Program Manager e '1nfrastructure and Platform Services" Competence Center (CC) 

Manager. 


CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo 


Pubblica Amministrazione - Information and communication technology 
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Principali attività e responsabilità 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 

Principali attività e responsabilità 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 

Program Manager del Programma Wi-Pie (promosso dalla Regione Piemonte per lo 
sviluppo della banda larga, www.wi-pie.org): responsabile delle definizione e realizzazione 
di tutti i progetti (infrastrutture e applicazioni) assegnati al CSI Piemonte, garantendo tempi 
e costi definiti con le principali amministrazioni locali coinvolte (in particolare Regione 
Piemonte e Province) 
Reporting al top management interno e agli executive dei Clienti coinvolti. 

In questo ruolo maturate notevoli competenze nella gestione di processi di gara (valore 
complessivo appalti gestiti circa 40 M€) molto articolati: supporto alla definizione degli 
obiettivi strategici della committenza, progettazione di modelli di gara aderenti a tali obiettivi 
e definiti nel rispetto delle norme generali (Codice degli Appalti) e di settore specifico (es. 
Aiuti di stato) 

Responsabile delle attività di business development, realizzazione progetti, gestione servizi 
e attività di consulenza per le materie assegnate al centro di competenza: servizi di rete e 
sicurezza infrastrutturale, data center, VolP e Unified Communications, identità digitale, 
infrastrutture di pagamento elettronico 
Responsabilità su gestione tecnica ed economica del CC (budget, resources sizing, cost 
controlling, projectlservices profitability). 
L'interazione tecnico-commmerciale con gli Enti piemontesi ai diversi livelli (Regione, 
Province e Comuni) ha consentito di consolidare la conoscenza dei processi amministrativi e 
gestionali della PAL. 

Volume ricavi gestito: circa 38 M€. 
Risorse gestite: circa 45 

Gennaio 2005 - Aprile 2006 

Membro della task force regionale per lo sviluppo della banda larga (definizione e 
realizzazione del Programma Wi-Pie) . 

CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo 

Pubblica Amministrazione - Information and communication technology 

Definizione azioni infrastrutturali e partnership con operatori di telecomunicazioni. 
Analisi di impatto e sostenibilità economica e normativa (es. Aiuti di stato) 

Gennaio 2003 - Dicembre 2004 

CSI Piemonte - TOP-IX (Turin and Piedmont Internet eXchange, http://www.top-ix.org ) 

Start-up project manager. 


CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo 


Pubblica Amministrazione - Information and communication technology 
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Principali attività e responsabilità 

Date 

Posizione 

Azienda 

Settore 

Principali attività e responsabilità 

Istruzione e formazione 

Date 

Titolo della qualifica rilasciata 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Date 

Titolo della qualifica rilasciata 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Date 

Titolo della qualifica rilasciata 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Capacità e competenze 
personali 

Madrelingua 

TOP-IX è un Consorzio pubblico-privato, fondato con lo scopo di realizzare un punto di 
interscambio Internet sul territorio piemontese e stimolare lo sviluppo di servizi di nuova 
generazione. 
Responsabile della definizione del modello di buiness, delle caratteristiche organizzative 
del Consorzio (criteri di eleggibilità dei consorziati, joining fee, etc.) eprocessi operativi di 
gestione. 
Responsabile della promozione del Consorzio per aumentare il numero di membri (da 6 a 
30 nel periodo indicato) e garantire la sostenibilità economica. 
Promozione a livello internazionale con l'adesione ad associazione quail il Consorzio 
Internet2 e Euro-IX. 

Giugno 2000- Dicembre 2002 

CSI Piemonte - Network engineer, progettazione di soluzioni di rete per I principali clienti 
(Regione Piemonte, Provincia di Torino e Consiglio Regionale del Piemonte) 

CSI Piemonte - Consorzio per il Sistema Informativo 

Pubblica Amministrazione - Information and communication technology 

Partecipazione, come rappresentante della Regione Piemonte, alla task force istituita dal 
CNIPA per la definizione della rete nazionale della Pubblica Amministrazione (SPC
Sistema Pubblico di Connettività) 

1999 

Master in Telecomunicazioni 

Politecnico di Torino 

1997 

Laurea in Fisica 

Università degli Studi di Lecce, con tesi sperimentale presso l'Osservatorio di 
Astrofisica di Roma (108/110) 

1991 

Maturità Scientifica (60/60) 

Liceo Scientifico Statale 

Italiano 
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Altra lingua 

Autovalutazione 

Livello europeo (*) 

Lingua 

Capacità e competenze 
organizzative 

Capacità e competenze relazional 

Top achievements 

Inglese 

Comprensione Parlato Scritto 
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale 

j Buono J Buono J Buono I Buono I Buono 

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

Gestione di strutture organizzative complesse 

Fortemente orientato al risultato. 

Senso di responsabilità e capacità decisionali. 

Capacità di raggiungere risultati nell'introduzione di nuovi processi e metodologie. 

Creatività e abilità nell' individuare nuove idee e opportunità di business 


Ottime capacità di mediazione e gestione della relazione con il cliente econ le funzioni 

aziendali di riferimento. 

Capacità di relazione con i network nazionali e internazionali delle imprese ICT. 

Propensione all'ascolto e alla motivazione delle risorse. 


2008: Programma Wi-Pie, premiato dalla Commissione Europea come best practice. 

RegionePiemonte eletta capofila (assieme al CSI Piemonte) del progetto 83 - Regions 

(finanziato dalla Commissione con lo scopo di trasferire le best practice - come Wi-Pie - ai 

partner interessati) 


Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 
2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali (facoltativo)". 

Firma Roma, 13 marzo 2017 
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